ROMANIA
Primaria comunei Bradu
Com. Bradu, Str. Principala, nr. 364
Jud. Arges
CIF 5172600
Telefon/fax: 0248.279.412
e-mail: bradu@ag.e-adm.ro

- PROIECT -

SCRISOARE DE ASTEPTARI
necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie al societitii
HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.
pentru perioada 2027 - 2031

I. Introducere

Comuna Bradu, prin Consiliul Local al comunei Bradu, CUI 5172600, cu sediul ih comuna
Bradu, str. Principala, nr. 364, jud. Arges, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru societatea
HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., cu sediul social in Roménia, comuna Bradu, str. Tnv. Sabin
Iliescu, nr. 5, jud. Arges, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2027 - 2031.
Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunatatire
continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezinta dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Comuna Bradu, prin Consiliul Local al comunei Bradu, pentru
evolutia societatii in perioada 2027 - 2031.

Acest document de lucru precizeaza performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, prin care autoritatea publicd tutelard stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L. si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi
adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

\ 1. Informatii generale privind societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.

Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. este persoana juridica de nationalitate
romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr.
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31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2009000542039.

Codul de Identificare Fiscala este: 25463531

Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC. J2009000542039

Sediul social al Societitii este in comuna Bradu, str. Inv. Sabin Iliescu, nr. 5, jud. Arges.

Capital social subscris: 250.000 lei.

Asociatul unic al societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura
subscrise si varsate:

Nr. | Denumire actionar Numar Aportul la | Valoare Capital | Pondere
Crt. | (UAT) actiuni capital Social (%)
(lei)
1. Comuna Bradu 25.000 numerar 250.000lei 100 %

Obiectul de activitate al Societatii este: activitdti de intretinere peisagistica (CAEN Rev.2: 813).
Domeniul principal de activitate este: activitati de intretinere peisagistica (CAEN Rev.2: 813).
Activitatea principala este: activitati de intretinere peisagistica (CAEN Rev.2: 8130).

Activitati secundare: conform Actului Constitutiv.

Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdfii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comuna Bradu, prin Consiliul Local al comunei Bradu, este organul de conducere al societatii,
care decide asupra activitdtii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art.28 alineat (2) din OUG
109/2011.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat
(5). din OUG 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si
numifi de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5%) din OUG 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
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autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6) din OUG 109/2011.

Consiliului de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel ncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28 alineat (7) din OUG 109/2011.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv, neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28 alineat (8) din OUG 109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.

in cadrul consiliului de administratie, unde este cazul, se constituie urmatoarele comitete:

a. Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor
c. Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii,
c. formuleazad propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
d. sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

a. asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

b. identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

C. masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare.

o

oo
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Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se realizeaza de catre
consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de
nominalizare $i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.35
alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in condifiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de
specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului Intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie In conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.
Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazd premisa cd numai prin capitalizarea
permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor,
Consiliul de Administratie si directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. in raport cu celelalte
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companii de profil similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai,
pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. sa fie tratata de catre toti partenerii
Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de intretinere peisagistica.

I11. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza societatea
HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal
- bugetare pe termen mediu si lung ale statului

1. Domeniul de activitate al societatii

Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., cu sediul social Tn comuna Bradu,
judetul Arges, are ca domeniu principal de activitate intretinerea peisagisticd, cod CAEN 8130.
Activitatea se Incadreazd In sectorul serviciilor de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, a peisajului
si, in functie de contractele incheiate, a domeniului public.

Activitatea societatii este relevantd pentru politicile publice privind dezvoltarea durabila a
localitatilor, protectia mediului, Tmbunatdtirea calitatii vietii populatiei, extinderea si intretinerea
spatiilor verzi, precum si administrarea eficienta a infrastructurii verzi urbane.

Strategiile guvernamentale si locale pot influenta activitatea societdtii prin prioritdtile de
investitii publice, bugetele autoritatilor administratiei publice, programele de finantare nationale si
europene, precum si regulile aplicabile achizitiilor publice si protectiei mediului.

2. Strategia guvernamentali in domeniul de activitate
La nivel national, cadrul strategic relevant este reprezentat de Strategia Nationald pentru

Dezvoltarea Durabilda a Romaniei 2030, aprobata prin H.G. nr. §77/2018, si de Planul national de actiune
pentru implementarea acesteia, aprobat prin H.G. nr. 754/2022. Aceste documente urmaresc corelarea
dezvoltarii economice cu protectia mediului si bunastarea sociala.

Pentru activitatea societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., directiile strategice
relevante sunt:
e Dezvoltarea infrastructurii verzi: extinderea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, parcurilor,

gradinilor publice si a altor zone cu vegetatie.

Page 5 of 28


mailto:bradu@ag.e-adm.ro

ROMANIA BRADU
Primaria comunei Bradu X
Com. Bradu, Str. Principala, nr. 364
Jud. Arges
CIF 5172600
Telefon/fax: 0248.279.412
e-mail: bradu@ag.e-adm.ro

Protectia mediului si a biodiversitatii: utilizarea responsabila a resurselor naturale, protejarea
vegetatiei si adoptarea unor metode de intretinere cu impact redus asupra mediului.

Dezvoltarea durabild a localitatilor: imbunatatirea aspectului urban si rural, cresterea confortului
populatiei si asigurarea unor spatii publice functionale si accesibile.

Adaptarea la schimbarile climatice: solutii de amenajare peisagisticd ce contribuie la reducerea
efectului de insuld de cadldura, mentinerea vegetatiei si gestionarea apelor pluviale.

Economia circulara si utilizarea eficientd a resurselor: reducerea deseurilor rezultate din activitatile
de intretinere si utilizarea eficienta a apei, combustibililor si materialelor.

Aceste directii sunt 1n concordantd cu obiectivele nationale privind dezvoltarea durabila,

infrastructura verde, comunitatile sustenabile si economia circulara.

3. Strategia de dezvoltare la nivel regional si local

Dezvoltarea regionald este coordonata prin planurile si programele Agentiilor pentru Dezvoltare

Regionald, care identifica prioritatile de investitii si coreleaza nevoile comunitétilor cu finantérile
europene si nationale. Pentru societate este relevantd Regiunea Sud-Muntenia, in care se afld judetul
Arges.

La nivel local, politicile de dezvoltare ale autoritdtilor publice din comuna Bradu si din celelalte

localitati n care societatea desfasoara activititi pot genera oportunitati prin proiecte precum:

Amenajarea si modernizarea parcurilor si a spatiilor verzi publice.

Plantarea de arbori si arbusti si refacerea zonelor verzi degradate.

Intretinerea vegetatiei de-a lungul drumurilor, in zonele institutiilor publice si in alte spatii
administrate de autoritati.

Amenajarea peisagisticd a zonelor de recreere si a spatiilor publice.

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii locale, in masura in care proiectele includ lucrari de
peisagistica.

Implementarea proiectelor de protectie a mediului si de crestere a rezilientei localitatilor la efectele
schimbarilor climatice.

Acestea reprezinta directii potentiale de dezvoltare, nu o enumerare a unor proiecte aprobate in mod

cert de Primaria Bradu. Pentru identificarea prioritatilor locale oficiale trebuie consultate strategia de
dezvoltare locald in vigoare, bugetul local si programul anual de investitii.

4. Obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung

Orizont de timp Obiective sectoriale relevante

Termen scurt si mediu (2026—-2030) Cresterea calitdtii lucrarilor de amenajare si

intretinere peisagisticd; modernizarea dotarilor
si echipamentelor; extinderea colaborarii cu
autoritatile locale; respectarea standardelor de
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mediu si a cerintelor achizitiilor publice.

Termen lung (dupa 2030) Dezvoltarea infrastructurii verzi; cresterea
rezilientei localitatilor la schimbadrile climatice;
conservarea biodiversitatii; utilizarea eficientd
a resurselor si dezvoltarea serviciilor de
intretinere peisagisticd sustenabila.

Aceste directii sunt compatibile cu obiectivele Programului Regional Sud-Muntenia 2021-2027,
inclusiv cu prioritatile referitoare la dezvoltarea urbana prietenoasa cu mediul, protectia biodiversitatii si
infrastructura verde-albastra. Alocarile totale ale programelor regionale nu reprezinta automat finantare
disponibild direct societatii; eligibilitatea depinde de fiecare program si procedura.

5. Obiectivele fiscal-bugetare ale statului pe termen mediu si lung

Politica fiscal-bugetara a Romaniei urmareste asigurarea sustenabilitatii finantelor publice,
reducerea deficitului bugetar, Tmbunatatirea colectdrii veniturilor fiscale si mentinerea unui nivel
sustenabil al datoriei publice, concomitent cu finantarea investitiilor prioritare.

Planul bugetar-structural pe termen mediu al Roméaniei pentru perioada 2025-2031 stabileste o
traiectorie graduald de ajustare fiscala. Documentul a prevazut reducerea deficitului bugetar de la nivelul
estimat de 7,9% din PIB in 2024 la 2,5% din PIB in 2031. Aceste valori reprezinta tinte si estimari din
plan, nu rezultate garantate; pentru utilizare oficiald trebuie verificatd versiunea si situatia fiscala
actualizate.

Pentru activitatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., obiectivele fiscal-bugetare se
reflectd in urmatoarele aspecte:

e Disciplina bugetara: autoritatile publice trebuie sa prioritizeze cheltuielile si sd incadreze investitiile
n bugetele aprobate.

e Eficienta cheltuielilor publice: lucrdrile de amenajare si intretinere a spatiilor verzi pot fi contractate
in functie de nevoile comunitatilor, resursele bugetare si procedurile legale.

e Utilizarea fondurilor europene: proiectele de infrastructura verde si regenerare urband pot crea
oportunitati pentru prestatorii eligibili, in conditiile stabilite de fiecare program si procedura.

e Predictibilitatea fiscala: modificarile privind impozitarea, contributiile sociale, TVA si alte obligatii
fiscale influenteaza costurile de operare si planificarea financiara.

e Cresterea colectdrii veniturilor bugetare: respectarea obligatiilor fiscale si utilizarea sistemelor de
facturare si raportare electronica contribuie la conformitatea legala.

Pe termen lung, obiectivul general este asigurarea unui echilibru intre stabilitatea finantelor publice,
finantarea investitiilor si dezvoltarea economicd sustenabild. Pentru societate, acest context impune
planificarea prudenta a cheltuielilor, urmarirea modificarilor legislative si evaluarea riscurilor asociate
contractelor pe termen lung.
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6. Impactul strategiilor guvernamentale si locale asupra societatii

Oportunititi

e Participarea la proceduri de achizitie publica pentru servicii de amenajare si intretinere peisagistica.
e Posibilitatea implicérii In proiecte de infrastructura verde si regenerare urbana.

e Diversificarea serviciilor si extinderea portofoliului de clienti publici si privati.

e Modernizarea echipamentelor si cresterea eficientei operationale.

Riscuri si constrdngeri

e Reducerea sau amanarea unor cheltuieli publice din cauza constrangerilor bugetare.
e Cresterea costurilor cu forta de munca, combustibilii, utilajele si materialele.

e Intrzieri la contractare sau la incasarea facturilor.

e Cerinte tehnice, de mediu si de calificare specifice procedurilor de achizitie publica.
e Caracterul sezonier al unei parti importante din activitatile de intretinere peisagistica.

Pentru valorificarea oportunitatilor, societatea poate urmari programele de investitii ale
autoritatilor locale, anunturile de achizitii publice si apelurile de finantare relevante, adaptandu-si
capacitatea operationala la cerintele contractelor.

7. Concluzii

Strategiile guvernamentale si locale in domeniul dezvoltarii durabile, al protectiei mediului si al
modernizarii localitatilor constituie cadrul general in care se poate dezvolta activitatea HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. Politicile publice urmaresc imbundtatirea calitatii spatiilor
publice, dezvoltarea infrastructurii verzi si utilizarea responsabila a resurselor.

Pe termen mediu, perspectivele societatii depind de evolutia investitiilor publice, de accesul la
contracte si de capacitatea de adaptare la conditiile economice si fiscale. Pe termen lung, dezvoltarea
serviciilor sustenabile, eficientizarea activititii si respectarea cerintelor de mediu pot contribui la
consolidarea pozitiei societatii pe piata.

Politica fiscal-bugetara a statului, orientatd spre consolidarea finantelor publice si prioritizarea
cheltuielilor, poate influenta volumul si calendarul proiectelor publice. Prin urmare, societatea trebuie sa
is1 fundamenteze deciziile economice pe analiza cererii, a costurilor, a capacitatii de finantare si a
oportunitatilor reale de contractare.

IV. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu
privire la misiunea si obiectivele societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L., derivata din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza
societatea
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1. Viziunea generala

Viziunea generala privind misiunea si obiectivele societitii HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L. are la baza principiile dezvoltarii durabile, eficientei economice, responsabilitatii fatd de mediu si
satisfacerii cerintelor beneficiarilor, in concordanta cu politica publicd locala in domeniul amenajarii si
intretinerii spatiilor verzi si al serviciilor de peisagistica.
In miasura in care societatea desfisoara activititi pentru autorititi publice sau participa la proceduri de
achizitie publica, directia sa de dezvoltare trebuie corelata cu obiectivele administratiei locale privind
imbunatatirea aspectului localitatilor, intretinerea domeniului public, protejarea mediului si cresterea
calitatii vietii cetdtenilor.

Viziunea urmareste dezvoltarea unei societati competitive, responsabile si sustenabile, capabile
sa furnizeze servicii de calitate, sd utilizeze eficient resursele disponibile si sa raspunda cerintelor pietei
si ale beneficiarilor publici sau privati.

2. Misiunea societatii

Misiunea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. constd in furnizarea de servicii de
amenajare si Intretinere peisagisticd, in conditii de calitate, eficientd economica si respectare a legislatiei
aplicabile, contribuind la dezvoltarea si mentinerea unor spatii verzi functionale, estetice si prietenoase
cu mediul.

Prin activitatea desfasurata, societatea urmareste:

o Asigurarea unor servicii de amenajare si intretinere peisagistica adaptate cerintelor beneficiarilor.
. Contributia la imbunatatirea aspectului si functionalitatii spatiilor verzi.

° Utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare si tehnice.

J Respectarea normelor privind protectia mediului, sandtatea si securitatea in munca.

. Dezvoltarea unor relatii contractuale bazate pe profesionalism, transparentd si respectarea

obligatiilor asumate.
o Consolidarea pozitiei societatii pe piata serviciilor de profil.

3. Obiectivele generale ale societatii

a) Obiective economico-financiare

o Mentinerea echilibrului financiar si asigurarea sustenabilitatii activitatii.

J Cresterea veniturilor prin diversificarea portofoliului de clienti si contracte.

. Optimizarea costurilor de exploatare si utilizarea eficienta a resurselor.

. Asigurarea Indeplinirii la termen a obligatiilor fiscale, comerciale si contractuale.

b) Obiective operationale
o Imbunititirea calititii serviciilor prestate si respectarea termenelor contractuale.
o Modernizarea progresiva a echipamentelor si a metodelor de lucru.
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o Cresterea productivitatii muncii si dezvoltarea competentelor personalului.
o Aplicarea unor proceduri de lucru care sa reduca pierderile si consumurile nejustificate.

¢) Obiective de mediu si dezvoltare durabila

. Promovarea practicilor de intretinere peisagisticd cu impact redus asupra mediului.
J Utilizarea responsabild a apei, combustibililor si materialelor.

o Gestionarea corespunzatoare a deseurilor rezultate din activitate.

o Sustinerea, prin serviciile prestate, a dezvoltarii si mentinerii infrastructurii verzi.

d) Obiective privind beneficiarii si relatiile contractuale

. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor.

J Respectarea cerintelor din contracte si a standardelor de calitate aplicabile.

o Dezvoltarea relatiilor comerciale pe baze transparente si predictibile.

. Participarea la proceduri de achizitii publice, in conditiile legii si in limita capacitatii tehnice si

economice a societatii.

4. Corelarea obiectivelor societatii cu politica locala
Obiectivele societdtii sunt compatibile cu directiile generale urmarite de administratiile publice
locale in domeniul dezvoltarii durabile si al imbunatatirii mediului urban si rural.

Directie a politicii locale Contributia potentiald a societatii

Imbunititirea calitatii spatiilor publice Amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a
zonelor peisagistice.

Protectia mediului Aplicarea unor practici de lucru responsabile si
gestionarea  corespunzdtoare a  deseurilor
vegetale.

Cresterea calitatii vietii Contributia la crearea si mentinerea unor spatii
publice curate, estetice si functionale.

Eficienta utilizérii fondurilor publice Executarea lucrarilor contractate in conditiile
de calitate, cost si termen stabilite.

Dezvoltarea durabila a localitatilor Furnizarea de servicii care sprijina mentinerea
si dezvoltarea infrastructurii verzi.

Corelarea efectivd cu politica unei anumite autoritdti publice locale trebuie realizatd prin
raportare la strategia de dezvoltare locald, programul de investitii si prioritdtile aprobate de autoritatea
respectiva.

5. Viziunea pe termen mediu si lung

Pe termen mediu, societatea urmdreste consolidarea capacitatii operationale, imbunatatirea
calitatii serviciilor, eficientizarea cheltuielilor si dezvoltarea relatiilor cu beneficiarii publici si privati.

Pe termen lung, viziunea societdtii vizeaza dezvoltarea sustenabila a activitdtii, cresterea
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......

de resursele disponibile.

Realizarea acestor obiective presupune o planificare financiarda prudentd, monitorizarea
permanenta a costurilor, adaptarea la modificarile legislative si identificarea oportunitatilor de dezvoltare
economica.

6. Rolul autoritatii publice tutelare si al actionarilor

In cazul in care societatea se afld sub autoritatea unei entitati publice tutelare sau are actionari
care exercitd drepturi de proprietate, viziunea acestora trebuie si fie reflectatd in documentele de
guvernanta corporativa, in limitele competentelor legale si statutare.

Directiile generale de interes pot include:

. Stabilirea unor obiective clare si masurabile pentru conducerea societatii.

. Urmarirea performantei economico-financiare si operationale.

J Asigurarea transparentei si a responsabilitatii in procesul decizional.

. Prevenirea si gestionarea riscurilor economice si contractuale.

. Promovarea unui management orientat spre rezultate si dezvoltare sustenabila.
7. Concluzie

Viziunea generald privind misiunea si obiectivele HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.
constd in dezvoltarea unei societati eficiente, competitive si responsabile, care sa furnizeze servicii de
amenajare si Intretinere peisagisticd la standarde corespunzatoare de calitate, contribuind la protectia
mediului si la imbunatatirea spatiilor verzi.

Prin corelarea obiectivelor economice cu cerintele beneficiarilor si cu directiile de dezvoltare
durabila promovate la nivel local, societatea poate urmari atit consolidarea propriei activitati, cat si
contributia la imbunatatirea calitdtii mediului construit si natural.

Maisurarea performantei intreprinderii publice

Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de indeplinire
a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea Tmbunatatirii activitdtilor si utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficace.

Autoritate publica tutelara dezvolta un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor
intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

Obiectivele intreprinderii publice sunt luate in calcul de catre autoritatea publicad tutelara
atunci cand sunt analizati, in vederea aprobarii, indicatorii de performantd si componenta variabila
a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratori si directori.
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In conformitate cu dispozitiile art. 4" alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari si sunt stabiliti conform
normelor metodologice de aplicare a HG nr. 639/2023.

Indicatorii de performanta se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul la
determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor executivi/directorilor.

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

C) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Indicatorii cheie de performanta:

Autoritatea publica tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. tintele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori aplicabili categoriei Intreprinderii publice in conformitate cu Hotdrarea de Guvern
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati in anexa 2 din Hotararea nr. 639/2023, dupa
cum, urmeaza:

- financiari

- nefinanciari.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP,
care, insumate, reprezintad o cotd procentuala de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care
se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele
sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Modul de utilizare al acestora este adaptat Intreprinderii in conformitate cu Hotararea nr.
639/2023. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 19 alin. (1) din Actul Constitutiv, HCB
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CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. are un Consiliu de Administratiec format din 3 (trei)
administratori.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performant, autoritatea publici tutelard si actionarii, se
asteaptd pentru urmatorul mandat de la Consiliul de Adminstratie, la indeplinirea indicatorilor
consemnati in Ordinul nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice, emis de Presedintele AMEPIP, privind HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L., dupa cum urmeaza:

Nr. Categorie Indicator Date Formula de calcul U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
Crt. primare propus | propus | propus | propus
anl an 2 an 3 an 4
L. Indicatori financiari
1 Politica de Rata cheltuielilor de Cheltuieli de | Rata cheltuielilor de capital % >3,57 >3,57 >3,57 >3,57
investitii capital capital =Cheltuieli de capital/ total
(raportat de active
ntreprindere
)
Total active
(calculate
din raportul
de situatii
financiare)
2.1 Finantarea Solvabilitate generala Levierul Levier = datorii Nr. >0-<1 >0-<1 | >0-<1 | >0-<1
totale/active totale
2.2 Rata lichiditatii curente | Datorii Active curente (circulante) % >1,00 >1,00 >1,00 >1,00
curente / datorii curente
2.3. Lichiditatea Stocuri Test acid=(active Nr. 0,80 0,80 0,80 0,80
imediata/Test Acid Datorii circulante-Stocuri/Datorii
curente curente)( <lan)
3.1 Operatiuni Rata de rotatie a Cifrade Cifra de afaceri/ % >2,40 >2.40 >2.40 >2,40
activelor afaceri Valoarea medie a tuturor
Valoarea activelor
medie a
tuturor
activelor
3.2 Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / % 72,24 72,24 72,24 72,24
stocurilor valoarea medie stoc
3.2 Rata de rotatie a Cifrade Rata de rotatie a creantelor % >3,62 >3,62 >3,62 >3,62
creantelor afaceri neta =Cifra de afaceri netd /
Creante la inceputul
perioadei (T))+ Creante la
finalul perioadei (T1)/ 2
41 Rentabilitatea | Rentabilitatea Profit net Profit net/valoare capital % 5,14 5,14 5,14 5,14
capitalului propriu Valoare propriu
capital
propriu
4.2 Rentabilitatea activelor Profit net/ Profit net/ Total active % >4,97 >4,97 >4,97 >4,97
Total active
(calculate
din situatiile
financiare)
43 Rata de crestere a cifrei | Cifra de Cifra de afaceri neta % >2,48 >2,48 >2 .48 >2 48
de afaceri nete afaceri neta anterior / cifra de afaceri
curent neta anterior
4.4 Rata de crestere anuala Profit net Profit net perioada % >11,03 >11,03 >11,03 >11,03
a profitului perioada anterioara / profit net
curenta perioada anterioara
45 Marja profitului din Profit din Marja profitului din % >5,76 >5,76 >5,76 >5,76
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Nr. Categorie Indicator Date Formula de calcul UM. Nivel Nivel Nivel Nivel
Crt. primare propus | propus | propus | propus
an1 an 2 an 3 an4
exploatare exploatare exploatare= Profit din
exploatare/ Cifra de afaceri
Cifrade neta
afaceri neta
4.6 Marja neta a profitului Profit net Marja neta a profitului= % >5,06 >5,06 >5,06 >5,06
- Profit net/
Cifra (_ie Cifra de afaceri neta
afaceri neta
*5 Politica de Rata de platd a Dividendele | Ratade platda % Minim Minim Minim Minim
dividende dividendelor platite dividendelor / Profit net 50 50 50 50
Profitul net (dupa diminuarea
rezervelor legale)
11 Indicatori nefinanciari
1 Indicatori de Consumul de energie Consumul Reducerea consumului de MWh -1,30% -1,30% -1,30% | -1,30%
mediu specific de energie
energie
electrica
Consumul
specific de
energie
electrica
2.1 Indicatori Rata de retentie a Rata de Numar de clienti t — numar % 7% 7% 7% 7%
referitori la clientilor retentie a de clienti noi t) / numar de
clienti clientilor clienti t-1
2.2 Scorul satisfactiei Total numar Scor de satisfactie client % 60,00 60,00 60,00 60,00
clientilor evaluari de 4 | =nr total de evaluari de 4 si
si 5 obtinute | 5/total nr. evaluari
(5 este scor
maxim)/
total numar
evaludri
2.3 Cota de piata Cota de piata | vanzari t/total vanzari % 0,29 0,29 0,29 0,29
industrie clasificata
conform CAEN t
3.1 Indicatori de | Rata membrilor Componenta | Numar total de membri % >50 >50 >50 >50
guvernanti independenti inconsiliul | consiliului neexecutivi si independenti
corporativa de administratie de in consiliul de
administratie | administratie / numarul
total de membri din
consiliul de administratie
3.2 Rata membrilor de sex Membrii Rata membrilor de sex % 33,33 33,33 33,33 33,33
feminin in consiliul de consiliului feminin care ocupa pozitii
administratie de de directori = numarul
adminbistrati | total al femeilor care ocupa
e pozitii de directori
t/numarul total de directori
t
3.3 Ponderea Valoarea Ponderea componentelor % 66,67 66,67 66,67 66,67
componentelor fixe in componentel | fixe_t=
remunerea or variabile Valoarea componentelor
administratorilor la pachetul variabile la pachetul de
executiv si a de remunerare_t/ Valoarea
administratorilor remunerare totala a pachetului de
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Nr. Categorie Indicator Date Formula de calcul U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
Crt. primare propus | propus | propus | propus
an1 an 2 an 3 an4
neexecutivi remunerare_t

Valoarea

totala a

pachetului

de

remunerare

4.1 Indicatori Gradul de realizare la (Numdrul lucrarilor % > 94% > 94% > 95% > 95%
specifici termen a lucrarilor finalizate la termen /
domeniuluiin | contractate Numarul total al lucrarilor
care isi scadente) x 100
desfasoara Gradul de conformitate (Numarul lucrarilor % >93% >93,5% > 94% >945%
activitatea a lucrarilor de receptionate fara
scoietatea amenajare si intretinere neconformitati / Numarul
HCB peisagistica total al lucrarilor
CONSTRUC receptionate) x 100
T Gradul de incadrare in (Costurile operationale % Max. Max. Max. Max.
INVESTME bugetul costurilor efective / Costurile 100% 100% 100% 100%
NTS.R.L. operationale operationale bugetate) x
100

in vederea evaluirii performantei administratorilor, au fost stabilite urmitoarele ponderi ale ICP, care insumate reprezinta o cota
procentuala de 100%:
e 60% ICP financiari, din care:
- 15% - Politica de investitii (Rata cheltuielilor de capital);
- 10% - Finantarea (Solvabilitate generala — 3%, Rata lichiditatii curente — 4%, Lichiditatea imediata/Test Acid — 3%);
- 10% - Operatiuni (Rata de rotatie a activelor — 3%, Rata de rotatie a stocurilor — 4%, Rata de rotatie a creantelor — 3%);
- 15% - Rentabilitatea (Rentabilitatea capitalului propriu — 3%, Rentabilitatea activelor — 2%, Rata de crestere a cifrei de afaceri nete — 3%,
Rata de crestere anuala a profitului — 2%, Marja profitului din exploatare — 2%, Marja neta a profitului — 3%);

*.10%- Politica de dividende (Rata de plata a dividendelor)

e 40% ICP nefinanciari, din care:
- 5% - Indicatori de mediu (Consumul de energie)
- 15% - Indicatori referitori la clienti (Rata de retentie a clientilor — 5%, Scorul satisfactiei clientilor — 5%, Cota de piata — 5%);
- 5% - Indicatori de guvernanta corporativa (Rata membrilor independenti in consiliul de administratie — 2%, Rata membrilor de sex feminin
in consiliul de administratie — 2%, Ponderea componentelor fixe in remunerea administratorilor executiv si a administratorilor neexecutivi —
1%);
- 15% - Indicatori specifici domeniului in care isi desfasoard activitatea scoietatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. (Gradul de
realizare la termen a lucrarilor contractate — 5%, Gradul de conformitate a lucrarilor de amenajare si intretinere peisagistica — 5%, Gradul de
incadrare in bugetul costurilor operationale — 5%).
Aceste ponderi vor fi mentinute pe toati durata mandatului.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asiguri imbunititirea continui a stabilititii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizdnd in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in
ceea ce priveste activitatea societdtii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., scopul si obiectivele
strategice si de performantd ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.
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Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale Tn vigoare din sectorul de
activitate al societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. si cu prevederile legale
specifice/locale.

V. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzaitoare sau de plata a obligatiei

1. Obiectul obligatiei

Obiectul obligatiei il constituie realizarea, in conditiile legii si ale contractelor incheiate, a
lucrarilor si serviciilor de amenajare, intretinere si ingrijire a spatiilor verzi, precum si a altor activitati
specifice domeniului de activitate al societatiit HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., in masura in
care acestea sunt atribuite sau contractate de Unitatea Administrativ-Teritoriala Comuna Bradu.

Obligatiile societdtii pot include, dupa caz, intretinerea zonelor verzi si a spatiilor publice,
efectuarea lucrarilor de cosire si curatare, intretinerea vegetatiei, plantarea si Ingrijirea materialului
dendrologic, precum si alte lucrdri prevdzute in contracte, caiete de sarcini sau acte administrative
aplicabile.

Serviciile vor fi prestate in conformitate cu cerintele de calitate, termenele de executie,
indicatorii de performanta si nivelurile de finantare stabilite prin documentele contractuale si prin actele
de incredintare, dupa caz.

2. Angajamentul autoritatii publice tutelare

UAT Comuna Bradu, in calitate de autoritate publicd tutelard indicatd, 1si asuma, in limitele
competentelor legale si ale obligatiilor contractuale valabil incheiate, asigurarea cadrului administrativ si
financiar necesar indeplinirii obligatiilor de serviciu public atribuite societdtii, in conditiile existentei
unei asemenea atribuiri.

Finantarea serviciilor si plata obligatiilor aferente se vor realiza in baza contractelor, comenzilor,
situatiilor de lucrari, facturilor acceptate si a celorlalte documente justificative prevazute de lege si de
documentele contractuale, cu respectarea bugetului local aprobat si a normelor privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor publice.

3. Modalitatea de asigurare a compensatiilor sau de plata a obligatiei

In situatia in care societatii fi sunt incredintate obligatii de serviciu public pentru care este
prevazutd o compensatie, valoarea acesteia, conditiile de acordare si modalitatea de calcul vor fi stabilite
in mod transparent prin actul de Incredintare si/sau contractul aplicabil.

Compensatia, dacd este legal datoratd, va fi determinata in functie de costurile eligibile aferente
indeplinirii obligatiilor de serviciu public, veniturile obtinute din prestarea serviciilor si orice alte
elemente relevante prevazute de cadrul legal aplicabil. Se vor evita supracompensarea si dubla finantare,
iar eventualele diferente vor fi regularizate potrivit prevederilor legale si contractuale.

Plata obligatiilor contractuale se va efectua in baza documentelor justificative si dupd verificarea
indeplinirii conditiilor de plata, in limita creditelor bugetare aprobate si cu respectarea termenelor
stabilite prin contract si a legislatiei aplicabile.
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In cazul in care nu existi un act de incredintare a unor obligatii de serviciu public sau o
prevedere contractuald care sd instituie dreptul la compensatie, nu se va considera ca exista automat o
obligatic a UAT Comuna Bradu de a acorda compensatii societatii. In aceasta situatie, plata se va limita
la contravaloarea serviciilor si lucrdrilor efectiv contractate, executate, receptionate si datorate potrivit
documentelor legale.

4. Monitorizare si control

Indeplinirea obligatiilor va fi urmarita prin verificarea serviciilor prestate, a situatiilor de lucrari,
a documentelor justificative si a indicatorilor de performanti stabiliti. In cazul constatirii unor
neconformitati, se vor aplica masurile de remediere, penalitdtile sau ajustérile prevazute in contract si In
legislatia aplicabila.

Prezentul angajament se aplicd in limitele atributiilor legale ale UAT Comuna Bradu, ale
bugetului aprobat si ale contractelor sau actelor administrative n vigoare, fara a institui obligatii
financiare care nu au temei legal ori contractual.

VI. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil societatii HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.

Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. va distribui dividend conform
prevederilor actului constitutiv.

Profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare,
conform dispozitiilor O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome.

VII. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili societitii HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.

Politica de investitii a societatii. HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. urmareste
dezvoltarea durabild a activitatii, cresterea eficientei operationale, imbunatatirea calitdtii serviciilor
prestate si utilizarea eficientd a resurselor financiare disponibile, In concordanta cu obiectul de activitate
al societdtii si cu cerintele pietei.

In masura in care societatea desfisoari activititi de amenajare, intretinere si ingrijire a spatiilor
verzi, investitiile vor fi orientate cu prioritate catre achizitionarea si modernizarea echipamentelor si
utilajelor necesare, dotarea cu unelte profesionale, imbundtdtirea capacitdtii de executie si adoptarea
unor solutii tehnice care sd permitd realizarea lucrarilor in conditii de calitate, siguranta si eficienta
economica.

Principalele asteptari privind politica de investitii sunt urmatoarele:
1. Modernizarea bazei materiale si tehnice
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Achizitionarea, inlocuirea si modernizarea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport
necesare desfasurdrii activitatii, in functie de necesitatile operationale si de capacitatea financiard a
societatii.

2. Cresterea eficientei economice

Prioritizarea investitiilor care contribuie la reducerea costurilor de exploatare si intretinere,
diminuarea timpilor de executie, cresterea productivitatii muncii si utilizarea judicioasd a resurselor
materiale si umane.

3. Imbunatitirea calitatii serviciilor

Dezvoltarea capacitatii societatii de a executa lucrarile contractate in termenele stabilite si la
standardele de calitate solicitate de beneficiari, cu respectarea obligatiilor contractuale si a indicatorilor
de performanta.

4. Protectia mediului si sustenabilitatea

Orientarea investitiilor, acolo unde este fezabil economic, catre echipamente cu un consum redus
de combustibil si energie, tehnologii mai putin poluante, gestionarea responsabild a deseurilor vegetale
si utilizarea eficienta a apei si a altor resurse naturale.

5. Asigurarea securitatii si sdnatatii Tn munca

Alocarea resurselor necesare pentru echipamente individuale de protectie, dotari sigure si solutii
tehnice care reduc riscurile profesionale si contribuie la respectarea normelor de securitate si sanatate n
munca.

6. Fundamentarea si prioritizarea investitiilor

Fiecare investitie va fi analizatd in functie de necesitatea operationald, costul de achizitie,
cheltuielile de exploatare, durata estimatd de utilizare, beneficiile economice si sursele de finantare
disponibile. Se va urmari evitarea investitiilor nejustificate sau care pot afecta echilibrul financiar al
societatii.

7. Asigurarea surselor de finantare

Investitiile vor fi realizate din surse proprii, finantari atrase, leasing sau alte surse legale, n
functie de oportunitate si de capacitatea de rambursare a societitii. in cazul proiectelor finantate din
fonduri publice sau europene, se vor respecta conditiile specifice de eligibilitate, achizitie si
implementare.

8. Monitorizarea rezultatelor investitiilor

Eficienta investitillor va fi evaluatd periodic prin indicatori precum reducerea costurilor
operationale, cresterea productivitatii, gradul de utilizare a echipamentelor, respectarea termenelor
contractuale si imbundtatirea calitatii serviciilor prestate.

In cazul in care UAT Comuna Bradu are calitatea de beneficiar al serviciilor societitii,
asteptdrile acesteia pot viza utilizarea eficienta a resurselor contractuale, respectarea cerintelor tehnice si
de mediu si Tmbunatétirea continua a serviciilor furnizate. Orice finantare publica destinata investitiilor
va fi acordatd numai in baza unui temei legal si contractual corespunzator.

In concluzie, politica de investitii a HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. trebuie si fie
realista, fundamentatd economic si corelata cu obiectivele de dezvoltare ale societatii, urmarind cresterea
capacitatii operationale, mentinerea sustenabilitatii financiare, respectarea standardelor de calitate si

......
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VIIIl. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la

comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii HCB
CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L., autoritatea publica tutelara si asociatul unic se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic si intreprinderea publica se
va face periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

= gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performants;
= evolutia indicatorilor de performanta;
= evolutia cheltuielilor de capital.
catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie
au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si asociatul unic, cu privire la cauzele care
au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de societatea HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L., aceasta va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate §i va urmari
in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
clientilor, orientarea serviciilor catre clienti si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor
normelor Uniunii Europene.

Autoritatea publica tutelard si asociatul unic, respectiv UAT Comuna Bradu, judetul Arges,
urmdresc ca activitatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. sa se desfasoare cu respectarea
cerintelor legale, a obligatiilor contractuale si a standardelor de calitate si sigurantd aplicabile
domeniului de activitate.

In raport cu activititile de amenajare, intretinere si ingrijire a spatiilor verzi, asteptarile vizeaza
furnizarea unor servicii de calitate, executate in conditii de siguranta, cu respectarea cerintelor tehnice, a
termenelor stabilite si a normelor privind protectia mediului si sdndtatea si securitatea in munca.

1. Asteptari privind calitatea serviciilor
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Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. trebuie sd urmareascad prestarea

serviciilor la un nivel corespunzator cerintelor beneficiarilor si prevederilor contractuale, prin:

executarea lucrarilor de amenajare si intretinere a spatiilor verzi conform specificatiilor tehnice si
cerintelor stabilite de beneficiar;

respectarea termenelor de executie si a programelor de lucru convenite;

utilizarea personalului calificat si a echipamentelor adecvate pentru activitatile desfasurate;
folosirea materialelor si produselor corespunzatoare destinatiei si cerintelor de calitate;
verificarea lucrarilor executate si remedierea, intr-un termen rezonabil, a neconformitatilor
constatate;

mentinerea unui nivel constant al calitdtii serviciilor si Tmbundtatirea continud a proceselor de
lucru.

2. Asteptari privind siguranta serviciilor si produselor

Societatea trebuie sa acorde prioritate sigurantei beneficiarilor, angajatilor si persoanelor care

utilizeaza spatiile in care se desfasoara lucrarile. In acest sens, se urmareste:

w

respectarea normelor legale privind sdnatatea si securitatea in munca,

utilizarea si intretinerea corespunzatoare a utilajelor, echipamentelor si uneltelor;

delimitarea si semnalizarea zonelor de lucru atunci cand activitatile pot genera riscuri pentru
public;

prevenirea accidentelor, a deteriorarii bunurilor si a aparitiei situatiilor periculoase;

utilizarea produselor, materialelor si substantelor numai in conditii conforme cu instructiunile
producétorilor si cu legislatia aplicabila;

gestionarea corespunzatoare a deseurilor rezultate din activitate si prevenirea poludrii mediului.

. Asteptari privind conformitatea si responsabilitatea fata de beneficiar

Se asteapta ca societatea sa respecte toate cerintele legale si contractuale aplicabile serviciilor

prestate, sd asigure trasabilitatea documentelor relevante si sd pastreze evidente privind lucrarile
executate, verificarile efectuate si masurile de remediere adoptate.

In relatia cu UAT Comuna Bradu, in cazul in care aceasta are calitatea de beneficiar contractual,

societatea va asigura comunicarea operativd a eventualelor intarzieri, deficiente sau riscuri care pot
afecta calitatea, siguranta ori continuitatea serviciilor. Sesizdrile si reclamatiile vor fi analizate, iar
masurile de solutionare vor fi documentate.

4. Asteptari privind monitorizarea performantei

Calitatea si siguranta serviciilor vor fi urmadrite prin verificari periodice si prin indicatori de

performanta adecvati activitatii, precum:

procentul lucrarilor receptionate fard neconformitati;

procentul lucrarilor finalizate in termenele contractuale;

numarul reclamatiilor justificate si timpul de solutionare a acestora;

numarul incidentelor de securitate asociate activitatilor desfasurate;

gradul de respectare a cerintelor tehnice, de mediu si de securitate aplicabile.

Rezultatele monitorizarii vor fi utilizate pentru identificarea deficientelor, stabilirea masurilor

corective si imbunatatirea continua a activitatii societatii.
5. Obiectiv general
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Obiectivul general 1l reprezintd asigurarea unor servicii fiabile, sigure si de calitate, care sa
raspundd cerintelor beneficiarilor, sd protejeze sandtatea si siguranta persoanelor si sd contribuie la
intretinerea corespunzatoare a spatiilor publice, in conditiile respectdrii legislatiei si ale utilizarii
eficiente a resurselor.

Prin aplicarea acestor principii, HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. va urmari
consolidarea increderii beneficiarilor, reducerea riscurilor operationale si mentinerea unui nivel adecvat
de calitate si siguranta pentru toate serviciile si produsele furnizate in cadrul activitatii sale.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

a. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritdtii
publice tutelare si asociatului unic programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie sd fie 1n corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Asociatului
unic, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului uni cu privire la cheltuielile
de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b. Asteptariin legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sd urmareascda ca
societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si
majorari de Intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societdatii si sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

= Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

= Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor
cu vointa redusa de plata;
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* Implementarea masurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,
» Maisuri de administrare optima a infrastructurii.

XI. Asteptarile in domeniul eticii, integritaitii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei

corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au

drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

a.

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identici un principiu universal de eticdi manageriali. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societaii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi i
neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de giandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
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ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatul unic si autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald misura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, asociatul unic
asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

= desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

= controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

= furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

= protejarea patrimoniului;

= conformitatea activitafii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politicad si procedurile

Societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernant adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate i
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urméatoarelor cerinte:

= detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

= asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvata §i separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

= administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

* mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese

(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

= findeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
= mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de

Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta

individuala a membrilor consiliului de administratie;
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= cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

= nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societdti sau Intreprinderi

publice cu sediul In Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient

pentru indeplinirea responsabilitatilor;

= evitarea conflictelor de interese (sd se asigure In permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale, directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduita, iar de la directori se asteaptda sa faca diligentele
necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationala a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si
asociatul unic cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparifia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

Profilul consiliului si profilul candidatului.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv al societatii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L, asociatul unic alege membrii Consiliul de Administratie al societatii.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie care va fi format din 3 (trei)
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului;
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Membrii Consiliului de Administratie sunt numifi si/sau revocai numai printr-o hotarare a
asociatului unic la propunerea autoritatii publice tutelare care prezinta in acest scop asocaitului unic, cu
cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din
randul carora asociatul unic va alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datad ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile OUG nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand In principal, atributiile urmatoare:

a. aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, Regulamentul
de organizare si functionare al Societdtii care cuprinde si organigrama dupa ce a obtinut avizul
conform al autoritatii publice tutelare;

b. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

elaboreaza si aproba Regulamentul intern al Societatii;
d. prezinta anual asociatului unic, in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei care include si politica de personal si al
bugetului pe anul urmator, si supune aprobarii asociatului unic proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de Administratie va solicita
avizul conform prealabil al autoritatii publice tutelare asupra programului de activitate si
strategiei pe anul urmator;

aproba Statul de Functii al Societatii, la propunerea motivata a Directorului General;

promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

selecteaza directorul general si directorul financiar;

numeste si revoca directorul general si incheie cu acesta contractul de mandat, stabilindu-i in

acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale n vigoare;

J. propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati, sedii secundare, reprezentante,
agentii sau puncte de lucru;

k. exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala,;

I. intocmeste, trimestrial si ori de céte ori ii este solicitat, fundamentari, analize, raportari, evaluari
si orice alte informatii referitoare la societatii;

m. raporteazd indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pand la data de 20 a
lunii urmatoare trimestrului precedent;

n. 1inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte societatea,
mentionand dacd ele actioneaza impreund sau separat. Acestea depun la registrul comertului
specimene de semnatura;

0. organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul financiar;

o

- S —o
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p. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
g. aproba si incheie contracte de mandat pentru conducerea unei/unor directii de specialitate din
cadrul societdtii, la propunerea directorului general, cu respectarea legislatiei in vigoare;
r. aproba politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si planificarea
financiara;

supravegheaza activitatea directorului general si directorului financiar;

pregateste raportul anual privind activitatea societdtii, nu mai tarziu de data de 30 mai a anului

urmator celui cu privire la care se raporteaza;

organizeaza adunarea generald a actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

. elaboreaza si aproba Planul de administrare;

convoaca adunarea generald a asociatilor, n termen de 5 zile de la aprobarea planului de

administrare, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performantd financiari si

nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea societatii unui Director General, selectat cu
respectarea legislatiei In vigoare referitoare la guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Pe
durata Tndeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca,
cu exceptia cazului in care legea o va permite. in cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre
salariatii Societatii, contractul individual de munca al acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii
mandatului.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilita de asociatul unic cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al societitii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L. se realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, potrivit dispozitiilor OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si normelor de aplicare aprobate prin HG nr.
639/27.07.2023.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L., in general si ale consiliului in
particular, criteriile de selectie obligatorii, scrisoarea de asteptari, planul de administrare, etc. vor fi
elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre Comisia de slectie si
nominalizare, cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 12 -18 din cuprinsul Normelor
metodologice aprobate prin HG nr. 639/27.07.2023.

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere urmatoarele
cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 16-17 din cuprinsul Normelor
metodologice aprobate prin HG nr. 639/27.07.2023, anume:

A. Competente:
competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
competente profesionale de importanta strategica;
competente de guvernanta corporativa;
competente sociale si personale;
experienta pe plan local si international;
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f. competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice;

g. altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:
reputatie personala si profesionala;
integritate;
independenta;
expunere politica;
abilitati de comunicare interpersonald;
f. altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. Alte criterii:
a. rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;
b. 1inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c. criterii de gen;
d. criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a. mandate de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b. specializari in anumite domenii de activitate;

C. cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societatii HCB CONSTRUCT
INVESTMENT S.R.L. de cel putin 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel Incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen,
potrivit art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011.

Versiunea finalda a profilului personalizat al consiliului se aprobd de catre autoritatea publica
tutelara (asociat unic) potrivit art.12 alin. (3) din cuprinsul Normelor metodologice aprobate prin HG nr.
639/27.07.2023.

®o0 oW

XIl. Mentiunea privind incadrarea societatii HCB CONSTRUCT INVESTMENT
S.R.L. in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol sau serviciu public.

Societatea HCB CONSTRUCT INVESTMENT S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor
furnizoare de servicii.
Prevederile legislative aplicabile sunt:
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- Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

- Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. 1V).

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt asociatului unic ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
Tn domeniul serviciilor.

- Legea 273/2006 privind finantele publice locale,

- Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare privind Codul Muncii

Intocmit,
Aparatul Tehnic

prin,
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